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“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen
toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha
sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yi1ldizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmussa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’m...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

'79

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimu alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, 11ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden nasim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK’UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa
etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi,
seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve
cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve
cumhuriyetine kastedecek diigsmanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatamin, biitliin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulari
dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet iginde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u
zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhuriyetini
kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUS

Degerli Pakmaya Huriye Pak Ortaokulu Personeli, Sevgili Ogrencilerimiz,
Velilerimiz. Huriye Pak Ortaokulumuz, heniiz ¢ok yeni uzun bir ge¢misi olmamakla
beraber belirledigi misyonu ¢ercevesinde Egitim Ogretim, Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet
alanlarinda 6nemli atilimlar ger¢eklestirmeyi amaglamis. Okulumuz, ¢evresinde 6rnek
bir egitim kurumu olarak 6grencileri orta 6gretime hazirlama gorevini yiiklenmistir.

Okulumuzun tiim birimlerini kapsamak iizere tasarlanan Pakmaya Huriye Pak
Ortaokulu Stratejik Planlama ¢alismasi, Okulumuzun gelecegini belirlememizi ve bilingli
adimlar atmamizi saglayacak bir dokiiman olarak ortaya ¢ikmistir. Siire¢ boyunca, kurum
olarak gelecegimizin tasarlanmasi, okulumuzun 6zelliklerinin korundugu bir Ortaokul
olarak yol haritamizin c¢izilmesi amaclanmistir. Huriye Pak Ortaokulunun amaci “
Bireysel ve toplumsal sorumluluklarini yerine getirebilen, mutlu, saglikli, Inangl ve
erdemli bireyler yetistirebilmektir. Stratejik planlama ¢alismalar1, Huriye Pak Ortaokulu
Vizyonu”nu somutlastirarak bu oOncelikler 1s18inda okulumuzun c¢ok boyutlu basari
arayisini ortaya koyarken, Huriye Pak Ortaokulu “en 1yi”yi yapma sorumlulugu ile
cabalarini birlestirmeyi saglamistir. Huriye Pak Ortaokulu Stratejik Plan1 20242028,
giiclii yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, egitim ve dgretim programlarimizi bir araya
getiren bir c¢ercevedir. Vizyonumuz ‘Cagdas bir egitim ortaminda, kendini
gerceklestirebilen bireyler yetistiren bir egitim kurumu olmaktir’. Vizyonumuz yoniinde
daha yogun isbirlikleri olusturmay1 ve okulumuza bireylerden, kurumlardan ve kamudan
daha fazla destek saglamayir hedefleyen “Huriye Pak Ortaokulu Stratejik Plani”,
Okulumuzu daha da ileriye gétiirme cabalarimizda yol haritast olacaktir. Okulumuz
Ozgiin birikimini bu Plan’a yansitmamizi saglayan yogun c¢alisma doneminde, degerli
katkilari esirgemeyen 0gretmen arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Huriye Pak Ortaokulu Stratejik Plan1 2024 — 2028, genel hedeflerimizi ortaya
koymus ve bu amaglara ulagsmanin yolunu gdsteren, sonuglar1 Olgiilebilir, belirgin
stratejiler gelistirmistir Huriye Pak Ortaokulu Stratejik Plam  *“  2024-2028”
uygulamasiyla, hep birlikte, daha giiclii bir Okul olusturacagimiza inaniyorum.

Saygilarimla

Bilal AVCI

Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyad Unvam Adi Soyadi Unvam

BILAL AVCI BASKAN/MUDUR SEVAL GUNDOGDU MUDUR YARD.

SEVAL GUNDOGDU MUDUR YARD. INEVIN KILIC OGRETMEN

ALI OZGUR OGRETMEN BAHAR BAKI OGRETMEN

. - OKUL AJLE < “

HABIBE TUZER BIRLIGI BASKANT IADEM CAGLAR OGRETMEN
OKUL AILE

NAGIHAN KAY BIRLIGI ZULEYHA ERYILMAZ GONULLU VELI
TEMSILCISI

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte
varmak istedigi 6l¢iilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile
ulagmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren siireg, analiz edilmeye calisilmisgtir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligsmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri
yukarida verilmistir
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2. DURUM ANALIiZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in O6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (Gigclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Hazinece bagislanan 2912 m2 arsa iizerine kurulan okulumuzun ingaati 1996 yilinda
tamamlanmis olup, ayn1 y1l egitim 6gretime acilmistir. Okulumuzun resmi agilisi 5 Aralik
1986 tarihinde gerceklestirilmistir. Baslangicta Huriye PAK’ 1n ¢ocuklar1 tarafindan iki bina
olarak yaptirilan okulumuz zamanla artan 6grenci talebini karsilayamaz hale gelmis, tek katl
miidiir lojmani anasmifina déniistiiriilmiistiir. Ogrenci sayisindaki artistan dolay, Milli Egitim
Midiirliiglince 1990 yilinda, binaya 4 derslik ve bir idare odasindan olusan 3. kat eklenmistir.

90’ 11 yillarda yasanan yogun go¢ vb. etkenler okulun kapasitesini zorlamaya bagslamistir.
Ikili egitime son vermek ve daha rahat kosullarda egitim olanag1 saglamak amaciyla, Kocaeli
Milli Egitim Midiirliiglince 2003 yilinda okulumuza suanda Pakmaya Huriye Pak Orta Okulu
olarak hizmet veren ek bina kazandirilmustir. 11 derslik ve 3 yonetim odasinin yer aldig1 ek
bina, Mart 2003 ’te hizmete sunulmustur.

2014 yilindan itibaren Huriye Pak I1kdgretim okulu Orta ve ilk olarak iki ayr1 okul
olarak ayrilmistir. Bu tarihten itibaren 11 Milli Egitim Miidiirliigiince yaptirilan ek bina
Pakmaya Huriye Pak Ortaokulu olarak 10 derslik 1 6gretmenler odasi 2 yonetici odasi ve 1
rehberlik hizmetleri odasiyla hizmet vermektedir.

Binamiz 2003 — 2005 yillar1 arasinda akaryakatla 1sitilmig 2005 yilindan itibaren
dogalgazli sistemle 1sitilmaya baglamustir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Pakmaya Huriye Pak Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani; 3
Tema, 4 Amag, 7 Hedef ve 26 Performans Gostergesinden olugsmaktadir.
Stratejik planin kapsadigi her yil icin performans programi hazirlanmis,
hazirlanan program dogrultusunda alti aylik periyotlarla izleme-
degerlendirme c¢aligsmasi1 yiritilmistiir. Planda yer alan hedefleri
gerceklestirmek igin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini

uygulanmistir.

Faaliyet raporlarinda, hedeflerin gerceklesme diizeyleri tespit
edilmis; ilerleme saglanan alanlarin yani sira, ger¢eklesmeyen hedefler

ve ger¢ceklesmeme nedenleri belirlenmistir.

Plan donemi sonunda degerlendirme ve izlemelerde 2019-2023
stratejik planinin gerg¢eklesme ve makul diizeyde gergeklesme orani

toplaminin %95 seviyesinde oldugu goriilmiistiir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Tablo 3. Mevzuat Analizi

Midiirliigiimiiz “Dayanak”
baghgi altinda siralanan
Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.
Midiirligiimiiz “egitim-
6gretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla iligkiler,
fiziki ve mali destek
hizmetleri, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme- degerlendirme
siireci ig ve islemleri”

faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.
Midiirligiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluglar1 ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarmi kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger igbirligi caligmalarmi
ylriitme yetkisine haizdir

T.C. Anayasas1

e 1739 Sayili Milli Egitim

e Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Temel Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961/
10705-Son

Ek ve Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet
Memurlart Kanunu

5442 Sayili {1 Idaresi Kanunu
3308 Sayili Mesleki

Egitim Kanunu

439 Say1l1 Ek Ders Kanunu
4306 Say1il1 Zorunlu
[lkégretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayilt Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel

Mevzuat Biilteni

Tasima Yoluyla

Egitime Erigim
Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim

Bakanligi Rehberlik

ve Psikolojik

Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say1 1l
flge MEM’in
Teskilatlanmas1 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yaymlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya {liskin Usul

ve Esaslar Hakkmdaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim
ve [k gretim
Kurumlart
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri Yonergesi

o Miidiirliigiimiiziin

hizmet alanlar1 ¢ok
¢esitlidir ve hedef
kitlesi nicelik
itibariyle oldukca
buyiiktiir. Farkli
hizmet alanlar1 ile
ilgili diger kamu
kurum ve
kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarmn tabi
olduklar1 mevzuattaki
farkliliklardan dolay1
yetki ¢atigmast
yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu
kurum ve
kuruluslarinn faaliyet
alanlarinda egitim-
Ogretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek
talebi
gergeklestirildiginde
mevzuata
dayandirmada giigliik
yagamaktadirlar.
Miidiirligiimiiz hicbir
hizmetinde
mevzuattaki
hiikiimlere aykiri
davranmamaktadir.
Tiim hizmetler
mevzuat ¢ergevesinde
gerceklesmektedir.
Fakat mevzuata aykir
olmamak kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
alinarak
yiiriitiilmektedir.

o Midiirligiimiiz
faaliyetleri geregi
saglik, giivenlik,
altyapi caligmalar1 gibi
ek hizmetlere ihtiyag
duymaktadir. Bunun
yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi, 6gretmen
ve yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla igbirligi
yapilmasi
gerekmektedir. Bu
isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatiin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbagkanlig1 Programa,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlig: Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig:1 Stratejik Plani,

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust

Politika Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar

Belgesi
Milli Egitim Bakanlig1 MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina
Stratejik Plani Rehberlik
I Milli Egitim Miidiirliigii Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin
Stratejik Plani gerceklesme durumlarinin tespiti,

raporlanmasi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii | 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Stratejik Plani hazirlanmasi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Gezi

Okul i¢i kermes

utbol,voleybol,bocce ve dart kursu

Kiitiiphane ve miize gezileri
Tiyatro

Okul temelli mesleki gelisim egitimi

oksul 6grencilere yardim kampanyasi
Gezi

Kermes

Sergi

Egitim 6gretim
Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
Sportif etkinlikler

Seviye tespit sinavi
Sportif yetenek sinavi
Ortak sinav

Sinif hijyen ve bakimi
Kiitiiphane olmasi

Donanimsal ve teknolojik yenilenme,akilli tahta

Sosyal Projeler
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif

edilmistir. Katilimciligr artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atélye ¢aligsmasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 6. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR IC PAYDAS DIS PAYDAS _ ONCELIGI
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhgi X 5
Valilik X 4
11 Milli Egitim Miidiirligii X 5
Kaymakamlhik X 4
Tlce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler 5
Ogrenciler 5
Veliler X 4
Okul Aile Birligi 5
Diger calisanlar 5
Kocaeli Universitesi X 4
Derince Belediyesi X 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, X 3
Jandarma)

Muhtarhik X 3
Sivil Toplum Kuruluslan X 3
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Ankete okulumuzda bulunan 96 6grenci katilmustir.

Okulumuz O&grencileri yiizde 60.8 oraninda okulumuzdan memnundur. Yiizde 18.8
oraninda 6grenci okulumuz memnuniyetinde kararsiz kalmis ve ylizde 19.68 oraninda 6grenci

okulumuzdan memnun degildir. Hedefimiz Onlimiizdeki 2024-2028 yillar1 arasinda
memnuniyet oranin1 60°den 83’e kadar yiikseltmektir.
Tablo 7. Ogrenci Anket Sonugclar
Sorular: Kesinlikle Katilhyorum- | Kararsizim Kesinlikle
Katihyorum Katilmyorum-
Katilmiyorum
Okulda kendimi giivende hissediyorum. 61 23 12
Okul temiz ve hijyeniktir. 46 20 30
Okulun fiziki kogullarim yeterlidir. 59 14 20
Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun | 112 28 14
destegi saglar.
Farkli Kkiiltiirlerden gelen Ogrencilerin bu | 70 16 10
okulda  memnuniyetle  karsilanacagini
diisliniiyorum.
Ogretmenlerime  ihtiyag ~ duydugumda | 64 22 10
kolaylikla goriisebilirim.
Okul midiiriine ihtiyag duydugumda | 77 12 7
kolaylikla goriisebilirim.
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim | 71 15 10
dogrultusunda faydalanabiliyorum.
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu | 71 14 11
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik
ediyor.
Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. | 68 12 16
Okul bana yeterli ders disi etkinlik | 55 23 18
olanaklar1 sunuyor.
Okul kuliipleri amacina uygun sekilde | 40 23 33
gelisimime katki sagliyor.
Ogretmenlerim  simfta  adil  kurallara | 41 23 32
sahipler ve tarafsizlar.
Ogretmenlerim beni daha iyi performans | 66 15 15
gostermem i¢in tesvik ediyor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli | 79 9 8
ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir.
Sinav ve Odevlerin beni degerlendirmek | 64 21 11
i¢in adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
Okulda diizenlenen sanatsal ve Kkiiltiirel | 66 17 13
faaliyetler yeterlidir.
Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alimir. | 54 21 21
Okul kantininde yeterli ve saglikli | 29 20 47
yiyecekler var.
DYKleri yeterli buluyorum. 43 30 23
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

Ankete okulumuzda ¢alisan 17 personel katilmistir.

Okulumuz personeli yiizde 91,5 oraninda okulumuzdan memnundur. Yiizde 1,8 oraninda
personel okulumuz memnuniyetinde kararsiz kalmis ve yiizde 6,6 oraninda personelimiz

okulumuzdan memnun degildir. Hedefimiz Onlimiizdeki 2024-2028 yillar1 arasinda
memnuniyet oranin1 91 den 95’e kadar ytikseltmektir.
Tablo 8.0gretmen Anket Sonuglar
Kesinlikle Katiliyorum- | Kararsizim Kesinlikle
Sorular: Katihyorum Katilmiyorum-
Katilmiyorum
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak | 14 3 0
anliyorum.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli | 16 1 2
olarak gelisiyor.
Okul temiz ve hijyeniktir. 14 1 1
Okul,  Ogrencilerin  ve  personelin | 16 1 0
giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
Onlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun | 17 0 0
destegi saglar.
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek | 12 3 2
icin egitim firsatlar1 sunuyor.
Okul yonetimimiz Ogretmenleri etkin bir | 16 1 0
sekilde yonlendirir.
Okulumuz, Ogrencilerin 6grenme ilgisini | 15 2 0
uyandiracak bir  0grenme ortami
olusturmustur.
Etkili bir dgretmen olmak i¢in ihtiyag | 13 3 1
duydugum kaynaklara erigimim var.
Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin | 16 1 1
gerekli egitime sahibim.
Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan | 15 1 1
Ogrencileri desteklemek i¢in etkin Dbir
politikasi vardir.
Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir | 13 4 0
sekilde izler.
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler | 17 0 0
diizenlemektedir.
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 16 1 0
Okul personeli arasinda dostane bir iligki | 17 0 0
stirdiiriiliir.
Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 17 0 0
Okulumuza aidiyet hissediyorum. 16 1 0
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Veli Anketi Sonuglari:

Ankete 86 velimiz katilmustir.

Okulumuzun velilerinin yiizde 63’ii okulumuzdan memnundur. Yiizde 13 oraninda veli
okulumuz memnuniyetinde kararsiz kalmis ve yine yilizde 24 oraninda veli okulumuzdan
memnun degildir. Hedefimiz 6niimiizdeki 2024-2028 yillar1 arasinda memnuniyet oranini

63’den 80’e kadar yiikseltmektir.

Tablo 9. Veli Anket Sonuglari

Kesinlikle Katiliyorum- | Kararsizim Kesinlikle
Sorular: Katihyorum Katilmiyorum-
Katilmiyorum
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak | 54 25 7
anliyorum.
Okulda egitim ve yoOnetim kalitesi siirekli | 57 16 13
olarak gelisiyor.
Okul temiz ve hijyeniktir. 48 23 15
Okul,  Ogrencilerin  ve  personelin | 63 9 15
giivenligini  saglamak  i¢in  uygun
giivenlik 6nlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun | 56 23 7
destegi saglar.
Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini | 62 11 13
geligtirmesine yardimci olabilir.
Okul cocugumun  Ogrenme  ilgisini | 62 14 10
giiclendiriyor.
Okul c¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik | 61 14 10
edebilir.
Okulda kullamlan degerlendirme yontemleri | 61 15 10
cocugumun  gelisimini  tiim  yonleriyle
anlamama yardimci oluyor.
Okul, cocugumun Ogrenme performansi | 57 19 10
ve  gelisimi  hakkinda  beni  iyi
bilgilendiriyor.
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve | 87 14 10
Ogrenme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
Ogretmenlerin ~ benimle iletisim kurma | 76 5 5
yontemlerinden memnunum.
Herhangi bir problem durumunda miidiir | 59 18 9
endiselerime cevap veriyor.
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim | 47 19 20
faaliyetleri diizenlenir.
Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin | 63 13 10
velilerle iyi bir iligki kurar.
Okul, aktif veli katilimn tesvik eder. 62 14 10
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak | 65 11 10
katilirmm.
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 55 21 10
Cocugumun ev Odevlerini tamamlamasini | 80 4 2
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saglarim.

Cocugumu okumaya tegvik ederim. 83 2 1
Cocugumun her giin okula gitmesini saglanim. | 84 0 2
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 81 4 1
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2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boéliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarimin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Bilal AVCI

Muidiir

seval GUNDOGDU

Miidiir yardimeisi

Sekil 1. Teskilat Semasi
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2.7.2 insan Kaynaklari

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmustir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegici personelin alindig kaynagi,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1t miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istediklerti,

Ortalama okulda ¢alisma y1li,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

(Bu Boliimde verilen tablolar orneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo
cesitligini saglayabilir.)

Tablo 10. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul Miidiirii Okul genelinden sorumlu olmasi
Miidiir yardimeisi Okulun is ve iglemlerini takip etmesi
Ogretmenler Verilen gorev sorumluluklar yerine getirmek
Yardimc1 Hizmetler Personeli Verilen gorev sorumluluklan yerine getirmek
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Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1

100

Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Memur

Lise

2 | Hizmetli

Lise
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

PUELYREISIIEIN

NI[PUQ X AII[IOUIZ()

35

FI[QUQ X SIS[USUWRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

12

ISIARS T[OA

278

ISIABS 8::8@0

Alan

17

Danismanlik Hizmeti

ISIARS 10URIZ()

278

Mevcut Kapasite

ISIAES 1SepQ) dWSNION

ISIABS uBWSIUR(]
sifofoyrsq uemnAn(g SeAnyy

IS1ARS
uewstue(q yojoyisq uede X A100)

ISIARS WION] uewsStue( yHfojoxqisqd
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmustir.

Tablo 15.Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Mevcut T
Arac-Gerecler Durum Ihtiyag

Etkilesimli Tahta 10 YOK
Robotik Kodlama Atolyesi 1 YOK
Bilgisayar 20 YOK
Projeksiyon 2 YOK
Televizyon 3 YOK
Yazici 5 YOK
Fotokopi Makinesi 2 YOK

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac

Ogretmen Calisma Odast VAR 1 0

Ekipman Odasi YOK 1

Kiitiiphane VAR 1 0

Rehberlik Servisi VAR 1 0

Resim Odasi YOK 1

Miizik Odasi YOK 1

Cok Amagcl Salon YOK 1

Spor Salonu YOK 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.
Biitge islemleri okul miidiiri Bilal AVCI tarafindan yiiriitiilmektedir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 44.000 60.000 85.000 |{100.000 {130.000 {150.000
Okul Aile Birligi 20.000 30.000 40.000  [55.000 [70.000 [85.000
Ozel idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 7.000 15.000 22.000 [30.000 [38.000 }45.000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 71.000 105.000  |{147.000 (185.000 [238.000 [280.000
Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 320 2000 21.000
Kiigiik Onarim 800 1416 10.000
Bilgisayar Harcamalari 0 0 13.000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 [3812.85 |0 23.000 {1500 71.000 [0
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 815 5000
Kirtasiye 0 1650 22.000
GENEL 1.030 7.381 71.000
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla 1ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az
olan siif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan dgretmenlerin sayis,
kursun akademik basariya olan katkis1 vs.)

Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan dgrenci
sayist ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gecen 6grenci sayisi/orani, sinif
tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu,
bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oram belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalart (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar
belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlart (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap,
makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi, lisansh
Ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden
6grenci sayisi vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (8grencilerin devamsizlik ortalamasi, dnceki yilda devamsizliktan
kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, 6nceden devamsiz olup
da devami saglanan dgrenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarnn gerceklestirdigi projeler),
Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin
siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayist ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastiric1 caligmalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel cesitleri
ile bunlarin yasaminm kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okulun dis gevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve
projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekénlar (Spor salonu, ¢ok amagli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
Ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses yalitim,
danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bic¢imi, ihtiyact karsilama diizeyi, okula
getirisi, O0grencilerin disar1 gitmesini Onleme durumu, faydalari), Isitnma durumu
(okulun nasil 1sitildigi, yakit tirdi, 1smmanin tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma c¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolli, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),
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e Diger ara¢ ve geregler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

e Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptigi
diger okullara da oOrnek olan caligmalar, cevreye bu okuldan yayilan basaril
uygulamalar,

e Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

e Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.

Tablo 19.istatistiki Bilgiler

2021
ogrenci Durumu
-Genel mevcut 253 270 278
-Ortalama sinif mevcudu 25.3 27.0 27.8
- Kaynastirma 6grencisi sayisi 13 15 17
Ogrenci Kurslart
-Acilan dersler 6 5 0
-Katilan 68retmen sayisi 7 6 0
-Katilan 68renci sayis1
101 90 0
Okul Akademik Basarisi
-I1 Basan sayis1 0 0 0
-Simifi dogrudan gecen 6grenci sayisi 135 162 185
-Simf tekrari yapan 68renci sayisi 0 0 0
Okul Sosyal Etkinlikleri
-Yapilan etkinlik Kermes Kermes Kermes
-Katilan veli sayis1 0 >0 150
0 17 17
-Gorevli 6gretmen sayisi
Okul Kiiltiirel Faaliyetleri
-Y apilan etkinlik GEZI GEZI GEZI
-Katilan 6@retmen sayisi 0 5 15
-Katilan veli sayis1 0 0 10
Spor Kuliibii Faaliyetleri
-Lisansh 6grenci sayisi 3 5 3
-Brans Futbol Dart Bocce
-Kazanilan basan 0 il 3.liigii il 4.ligii
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Ogrenci Devam Durumu
-Devamsizhik ortalamasi

6.4 6.1 5.7
-Devamsiz olup devam saglanan 3 3 4
Sosyal Kuliiplerin Caligmasi
0 Bursa Tarihi Istanbul Tuzla
-Gezi Kuliibii Mekanlar
Cevre Temizligi Sifir Atitk Bagimhilikla
-Yesilay Kuliibii 5 Il\)/[ucadelc
Qv R 0 eprem eprem
Sl Vll Savun.n.la Klllllbll /YangmTatbikat1 /Yangin Tatbikat1
-Kutuphanecﬂlk Kuliibii Kitap Toplama Kiitiiphane Kitap Toplama
Diizenleme
-Enerji-Verimlilik Kuliibii Sifir Atik Okul Tasarruf | Okul Tasarruf
Tedbirleri Tedbirleri
Resim
Yarigmasi
Personel Devam Durumu
-Sevk alma sikhigi
Yilda 2 Yilda 2 Yilda 2
-Ortalama izin siireleri 3 3 3
-Alinan rapor sayisi 2 2 2
Rehberlik Hizmetleri
-Yararlanan 6grenci sayisi 253 270 278
Engelli Ogrencileri
13 15 17

-Engelli 6grenci sayisi

-Engel cesitleri Hafif Diizey Z.E. Hafif Diizey Z.E. Hafif Diizey Z.E.
-Alnan énlemler Oryantasyon Oryantasyon Oryantasyon
Okulun Di1g Cevresi
-Projelere katilma sayisi 20 20 20
. 6 8 8

-Faaliyetlere katihm sayis1
Fiziki Mekanlar
-Cok amach salon Yilda 10 Yilda 11 Yilda 12
-Laborat

aboratuvar Yilda 14 Yilda 14 Yilda 14
-Ziyaretci odasi 0 0 0
Isitnma Durumu
- %

Okul nasil wsitilryor? Dogal Gaz Dogal Gaz Dogal Gaz
-Isinma tam saglamyor mu? Evet Evet Evet
Sivil Savunma Caligmalart
Yilda 2 Yilda 2 Yilda 2

-Sivil savunma tatbikati
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Her y1l Her y1l Her yil
-Y angin tiipii, elektrik tertibat1 kontrolii?
Diger Arag ve Geregler
-Etkilesimli tah
tkilesimli tahta 10 0 0
-Harita 10 10 10
< . 1000 1000 1100
-Egitsel kitaplar 10 1 1
-Zeka oyunlan
Okul Isbirlikgi Kurum-Kisiler
“llge Saghk Mudarligi Seminer Seminer Seminer
-Ilce Emniyet Miidiirliigii Seminer Seminer Seminer
-Yazar Ismet ACI 0 Sylesi Soyles
Okul Organizasyonlari
- Yazar Etkinligi Her yil Her yil Her yil
-Bilim ve Kiiltiir Gezileri Her yil Her yil Her yil
Her yil Her y1l Her yil

-Bilgi Yarismalarn
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e [lgili yasalar,
e AB’ye uyum siirecinde olmamiz,

e Stratejik planlamanin devlet politikasi haline
gelmesi,

e Degisen Milli Egitim sistemi,
e Hiikiimet politikalari,
o Uluslararasi iliskiler

e Diinyadaki genel ekonomik durum,
e Isgiicli durumu,
e QGelir kaynaklar,

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Sosyal — kiiltiirel faaliyet alanlarinin genis olmast,

e Okulumuzun sportif faaliyetler yoniinden ¢ok
basaril1 olmasi

e Okulumuzda yapilan seminer etkinliklerinin yeterli
derecede olmasi

e Okulumuz gevresinin egitime verdigi 6nem istenilen
diizeyde olmast,

e Bilisim Teknolojileri,

e Teknoloji kullammina egilim,

e Bilgiye ulagim imkanlarinin artmasi,
e Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki
gelismeler,

Medyanin etkileri,

Her sinifta akilli tahtanin bulunmasi,

Ders planlarinin akilli tahtanin da islevsel
olarak kullanilmasina yonelik
planlanmasi,

e Uygulama laboratuvarlarinin giiniimiiz
teknolojisine uyarlanmast

Cevresel Etkenler

e Sanayi bolgesinde bulunan bir okul olmasi
e hava ve gevre kirliliginin fazla olmasi
e Deprem bolgesi igerisinde bir okul olmamiz
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 21.GZFT Listesi

Dis Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Yerel Yonetimlerin kurumumuzu destekleyici

faaliyetlerde bulunmasi

Biiyiliksehir sinirlart igerisinde bulunan bir okul

olmamiz

[limiz icerisinde diizenlenen etkinliklerin fazla

olmasi ( Kitap fuari, 23 Nisan senlikleri...)

Odeneklerin yetersiz olmasi

Kurumumuzla is birligi i¢inde c¢alisan STKlarin
olmas1 (KIHMED, IHH, TUGVA, ENSAR,

ONDER...vb)

[lcemizin siirekli gb¢ alan bir yapida olmasi ve
gbcten kaynakli sosyo-kiiltiirel ve ekonomik
sorunlarin ortaya ¢ikmasi

Fatih Projesi alt yapisinin okulumuzda
tamamlanmis ve ¢alisir durumda olmasi

Sosyal medya ve internetin d6grenciler iizerindeki
olumsuz etkileri

Okulumuzun Yesil alan, deniz, park ve spor
tesislerine yakin bir konumda olmasi

[Ikogretim Kurumlar1 Disiplin Yonetmeliginin
lkarsilagilan sorunlara ¢oziim getirmede yetersiz
olmasi

Milli Egitim Midiirliglince yapilan|
Odiillendirmelerin yetersiz olmasi

Egitim politika, program ve siav sistemlerinin
cok sik degisiyor olmasi ve bu durumun 6grenci,
ogretmen ve velilerde kaygi olusturmasi

Ulasimi kolay bir okul olmamiz.

Sanayi bolgesinde bulunan bir okul olmamiz
nedeniyle hava ve ¢evre kirliliginden etkilenmemiz
Deprem bolgesi icerisinde bir okul olmamiz
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Ic Cevre

Firsatlar

Tehditler

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve
giivenli olmasi.
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

'Yangin merdiveninin olmamasi.

Okul, teknik ara¢c ve gere¢ yoOniinden yeterli
donanima sahiptir.

Okulda c¢alisanlara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel
faaliyetler diizenlenir.

Velilerin veli gorlisme saatlerine yeterince
uymamast.
Veli toplantilarina  katihmin  yeterli diizeyde
olmamasi.

Okul saatlerinde Ogrencilerin telefon ve tablet
bulundurmalari.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir..

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
internet  sayfasimin  diizenli  olarak  takip
edilmemesi.

Ogrencilerin oynayabilecegi genis bir okul
bahgesine sahip olmasi.

Laboratuvar bulunmamasi.
Okul bahge duvarlarinin yliksek olmamasi.
Kiitiiphane bulunmamasi.

Teknolojik donanimin ve altyapisinin yeterli
olmasi.

Miizik smifinin olmamasi.

Okulda giivenligi saglayan giivenlik|Spor salonunun bulunmamasi.
kameralarinin bulunmasi.

Okulda ogretmenler arasinda ayrim

yaptlmamaktadir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda
iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.

Okul biitgesinin okulun ihtiyac¢larini karsilayacak
diizeyde olmamasi.
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak
lizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yap1, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 22. Tespit ve Ihtiyaclar

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal
Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim

Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrart Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyagc Duyan | Istihdam  Edilebilirlik  ve | Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arac gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat
edilmesi gerekmektedir.

Tablo 23.Egitim Ve Ogretime Erisim

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

1 Ogrencilerimizin akademik anlamda basarisinda artis saglamak.

2 Ogrencilerimize drnek davranislar sergileyen veli profili olusturmak igin kisisel gelisimlerine katk1
saglayacak kitaplar okumak.

3 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin tespiti ve egitimi ile ilgili calismalar1 gelistirmek.
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Tablo 24.Egitim Ve Ogretimde Kalite

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayisinin artirilarak 6grencilerimizin kisilik ve diisiinme becerilerini
geligtirmek.
2 Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle sanat ve kiiltiir sevgisini arttirmak.

Tablo 25.Kurumsal Kapasite

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Kaliteli bir egitim i¢in okulun fiziksel yapisini diizenlemek, temizlik ve saglik kalitesini arttirmak.
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3. GELECEGE BAKIS
3.1 Misyon

 Toplumun ihtiyact olan kokleri mazide, gozii atide donamiml nesiller yetigtirmek.
Ogrencilerimizi bilgiyi kullanabilen ve iiretebilen ¢agin gereksinimlerin karsilayabilecek
donanimlara sahip yurttaslar olarak yetistirmek i¢in variz.

3.2 Vizyon

Biitin paydaglarin iginde bulunmaktan mutluluk duydugu bir kurum ortami olusturmak. Egitim
bolgesi icinde dncelikli tercih edilen; kiiltiirel ve akademik basarisindan s6z ettiren 6rnek bir
kurum olmaktir.

3.3 Temel Degerler

1) Milli ve Manevi Degerler
2) Analitik ve Bilimsel Bakis
3) insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
4) Farkliliklara Sayg1
5) Sevgi, Dostluk, Kardeslik

6) Sorumluluk ve Ozgiiven
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 26. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSIiM ve KATILIM
Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak, iletisime ve 6grenmeye
Amac 1 acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi, sosyal sorumluluk bilincinde saghkh ve mutlu
ogrencilerin yetismesine imkan saglamak.
Hedef 1.1 Okulumuzun akademik basarisi oranini plan donemi sonuna kadar % 5 artirmak
Performans Hedefe Baslangi izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi Dsegergi ' 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig1 Slkll)lgl
PG 1.1.10kulumuzda
yillikyapilan deneme | 10 2 | 14 | 15 | 17 | 20 | Aydal Yilda 2
sinavi sayisini
artirmak
PG 1.1.2 Destek
egitiminden
yararlanan 68renci %30 7 8 9 10 11 12 Yilda 2 Yilda 2
sayisim diizenli
artirmak
PG 1.1.3 Ogrencilerin
Eba kullamm oranm | ., 85 9 | 95 | 100 | 100 | 100 | Aydal Yilda 2
korumak ve
artirmak.
Koordinator Birim Okul idaresi
Eﬂl;i.ﬂheg:. Yapilacak Tiim 6gretmenler
Aile ici sorunlar
Riskler Cevre faktorii
Maddi imkansizliklar
Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler
Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalan
saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 137.000 TL
Ogretmen 6grenci arasindaki iletisimin giiglii olmasi,idare-6gretmen- veli arasindaki
koordinasyonun giiclii olmasi basarty1 artirmaktadir.
. Ogrencilerin sportif ve sosyal aktivitelere yonlendirilmesi okula olan aidiyet duygusunu
Tespitler
artirmaktadir.
Okul i¢inde ve disinda agilan destekleyici kurslarin 6grenci basarisinda rol oynadig
goriilmektedir.
Intiyaclar Maddi kaynak ihtiyaci
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Tablo 27.Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amac 2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh bireyler
€ olabilmesi icin egitim ve ogretimde kalite artirilacaktir.
Hedef 2.1 Egitim-6gretim yili icerisinde 6grencilerimizin ayda okudugu ortalama kitap sayisini her
: yil i¢in yaklasik %10 arttirmak
Performans Hedefe Baslangic izleme Rapor
Giistergeleri Etkisi Degeri Zizs gize 226 20z A Sikhg1 Sikhig1
PG 2.1.1 Okulda
bulunan kitap, %25 1100 | 1200 | 1300 | 1400 | 1500 | 1600 | Yilda3 | Yildal
sayisim diizenli
olarak artirmak.
PG 2.1.2 Ogrenci
LD TIe) G gL %25 4.5 4.7 5 5.5 6 65 | Aydal | Yilda2
kitap okuma oranim
artirmak
PG 2.1.3 Veli basina
dusen yillik kitap %25 12 15 | 18 2 | 22 | 25 | Yilda4 | Yilda2
okuma oranini
artirmak
PG 2.14 Kitap odlli | ) 2 2 3 4 4 5 | Yida2 | Yilda2
yarisma diizenlemek
Koordinator Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak Tiirkge Ogretmenleri Ziimresi, Psikolojik Danigman
Birimler
Okulun fiziksel anlamda kapasitesinin diigiik olmas1
Riskler Yer sikintist sebebiyle genis ¢apli bir kiitiiphanenin bulunmamasi
Ailelerin kitap okuma aliskanliginin olmamasi
Giidiileme ve ddiillendirme stratejisi
Stratejiler Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 43.000 TL
Tesbitl Okulda kiitiiphane yapilacak alanin bulunmamasi sebebiyle koridorlarda ve siniflarda kitaplik
espitier olusturulmasi bir nebze d olsa okuma aligkanligin1 gelistirmistir.
ih tiyaclar Kiitiiphane yapilacak ek boliim yapilmasi

Kitap toplama kampanyasinun yapilmasi
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Tablo 28. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar

TEMA KURUMSAL KAPASITE
A Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun
mac¢ 3 o Ao :
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
Etkili ve verimli bir kurumsal yapiy1r olusturmak i¢in; mevcut beseri, fiziki alt yap ile
Hedef 3.1 . . A .
yonetim ve organizasyon yapisi iyilestirilecektir.
Performans Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri Al 2022 21D 22l 2028 Sikhig1 Sikhig
PG 3.1.1 Lisansiistii
egitimi tamamlamis | 5, 0 2 3| 4 5 6 | Yidal | Yildal
ogretmen sayisini
artirma
PG 3.1.2
Ogretmenlerin
ortalama hizmet ici %50 17 18 18 19 20 22 Yilda 2 Yilda 1
egitime katilma
sayisini artirma
Koordinator Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak i el

Birimler

Riskler

Okulumuzun cevresi sebebiyle 6gretmen kadrosunun stirekli degismesi

Stratejiler

Akademik ve mesleki gelisimini artirmak isteyen ogretmenlere kolaylik saglama (Ders programu,
bos giin vb)
Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaclar

gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Okuldan,halk egitimden,belediyelerden ve bakanlik tarafindan saglanan egitimlerin
ogretmenlerimizi daha donaniml hale getirdigi gézlenmistir.

Ihtiyaclar

Bakanligin hizmet i¢i egitim kursu agmasi
Okul bazli egitimler verilmesi

Uzaktan egitimlerin daha yaygin hale getirilmesi
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 29. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 20.000 22.000 25.000 30.000 40.000 137.000
Hedef 1.1 20.000 22.000 25.000 30.000 40.000 137.000
Amacg 2 5000 6000 7000 10000 15000 43.000
Hedef 2.1 5000 6000 7000 10000 15000 43.000
Amag 3 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.1 0 0 0 0 0 0
Genel
Yonetim 500 1000 1500 3000 4500 10.500
Giderleri
TOPLAM [25.500 29.000 33.500 43.000 59.500 190.500
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla

stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi

izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans

gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1

ayimda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan

izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadigmin analizi

yapilacaktir.

Tablo 30.izleme ve Degerlendirme Siireci

Her y1lin Gostergelerin gergeklesme durumlar hakkinda

Ocak-Temmuz donemi

yilin Subat | nedenlerin degerlendirilerek gerekli Stratejilerin
ayl sonuna | alinmasi
kadar

Temmuz hazirlanan raporun kurum miidiiriine sunulmasi

ay1

icerisinde

Izleyen Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma Bir yilik donem
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EKLER: 2024 -2028 donemi Stratejik Planimizin hazirli§inda kullanilan anket vb.
dokiimanlarimiz, plan donemi siiresince takip ve degerlendirme amaciyla, kurumumuzda
muhafaza edilmektedir.

Tablo 31.0grenci Anketi

£
-
S E| =
2| E| g8 |gE| £
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCiN S| s 228 2
KONU BASLIKLARI » | = | £ |gE| E
= | ® 2| 2
3
N
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. @) ) O) O) O)
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O) O) O) ) )
03- |Okulun fiziki kosullari yeterlidir. O) O) O) ) )
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 O O
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) O) O) O)
07- |Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) O) O) O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O 10000
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- |Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. @) O) O) O) O)
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. @) ) O) O) O)
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. @) O) O) O) O)
13- |Ogretmenlerim siifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) O) O) O)
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik
14 % P s Fmesy Olo]lo]o]o
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler
15- | 8 yens vergreEaey OO 01010
kullanir.
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugun
16 [ oY & paciyey IO Tololo]o
stiniiyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) O) O) O) O)
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18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinur. @) O ) @) O
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ) ) ) )
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O O O O )
Tablo 32.0gretmen Anketi
£
£
=
2| 8| g|eE E
. .. = = E E s 5
OGRETMENLER ICIN S o = >
NO ~ =z | X |EE z
KONU BASLIKLARI PRE-N-N £l E
= < < v = =
T2 % T2 &
&
X
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ) ) ) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) () ) ) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () ) () ) )
_ Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04 giivenlik onlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
06- g}::llumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 0 O O O O
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ) ) ) O) O)
_ [Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08 ortami olusturmustur. O O O O O
09- E;lr(.ili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim O O O 0 0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () ) ()
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglan olan dgrencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 O O
" |bir politikasi vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ) @) @) @)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. @) ) @) @) @)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. ) @) ) @) @)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. () ) ) ) @)
16 |Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O) O) O) @) @)
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17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. @) O O | O O
Tablo 33.Veli Anketi
=
Z
=
1= g g o § 5
. . = £ S |25 s
VELILER ICIN G o 2 |2z >
NO ~ =2 | 5 | £ 8 =
KONU BASLIKLARI s | £ £ 2 E| E
= S| 2 |28 §
2 2 T3 2
EH
N2
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O O @) @) O
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O O O O O
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O O] O] 00
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04- giivenlik onlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) () () O) ()
06- |Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardime1 olabilir. | () ) ) O O
07- |Okul ¢ocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. @) @) ) @) )
08- |Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. O O O O O
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim 0 O O O O
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢cocugumun o6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
10- beni iyi bilgilendiriyor. O O O O O
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0O 0O O 0 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () () () ) )
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. O) O) O) ) O)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () () ) )
15- |Okul, ¢ocuklarmn gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. | () @) ) ) )
16 |Okul, aktif veli katilimm tesvik eder. () () ) ) )
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) O ) ) )
18- |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) O O O )
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarim. @) ) @) @) )
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. O O O O )
21- |(Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) O O O O
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O OO )
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